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SUNUS

Stratejik Plan, okulun gelisim hedeflerini belirleyen, bu hedeflere ulasmada izlenecek yol/ydntemleri ortaya
koyan ve okula vizyon kazandiran bir plandir. Stratejik planlama ile okul “Gelecekte ne yapacagim?"
sorusuna cevap vermis olacaktir.

Bu siirecte ziimrelerin ve diger ¢alisanlarin ilettigi raporlar incelenerek bir durum analizi yapilmistir. Ayrica
planlama siirecinde yapilan tiim ¢alismalarda paydaslarimizin beklentileri, ihtiyaclari, anketler ve sozli
talepleri de dikkate alinmis ve olanaklar dahilinde plana yansitilmistir. Bu ¢ergcevede yine okulumuzun
deger ve ilkelerine uygun, “bizi anlatan, paydaslarin da gortslerini iceren 6zgiin misyon ve vizyonumuz
belirlenmistir. Stratejik planin uygulanmasji, bir bakima, stratejilerin uygulanarak sonuglar alinmasi siirecini
kapsayan faaliyetleri igerir. Planin uygulanmasinda sorumluluklarin belirlenmesi, okul i¢cinde
boéliimlerin/birimlerin ¢calisma planlarin yapilmasi ve uygulanmasi gerekmektedir. Bu stlirecte ¢calisanlarin
bireysel calisma planlarini da yapmalar1 uygulamalardaki verimi artiracaktir. Okulumuzda planlanan
stirecler stratejik planimiz i¢inde yer almaktadir ve ¢alisma ekiplerince paylasilmistir. Stratejik planimizin
uygulanmasinda atilan ilk adim ¢alisma ekiplerinin uygulanabilir nitelikte "¢alisma planlar”
hazirlanmasidir. Bu 6zellikte hazirlanan planlar stratejik planimizin bir eylem plani olmasini kolaylagtirmis
ve okulumuza ayri bir dinamizm getirmistir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari iizerine
insa edilmis olan bu plan; ayni zamanda sportif alanda basarili olmak, temiz ve saglikli bir okul olmak,
cevreye karsi duyarl olmak ve diger okullara 6rnek olmak gibi misyonlari da igermektedir. Vizyonumuz
yoniinde daha yogun is birlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen
bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan hazirlama ekibine, plani hayata gecirecek olan
personelimize ve 6grencilerimize, bizlere destek veren okul-aile birligine ve paydaslarimiza siikranlarimi
sunuyorum.

Yilmaz YILDIZ
OKULMUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANINHAZIRLIKSURECI

1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi

StratejiGelistirmeKurulu:Okulmiidiiriiniinbagkanliginda,birokulmiidiiryardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

StratejikPlanEKibi:Okulmiidiiriitarafindangorevlendirilenveiistkuruliiyesiolmayan ~ miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibi Tablosu

StratejiGelistirmeKuruluBilgileri StratejikPlanEKibiBilgileri
AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Yilmaz YILDIZ Mudur [brahim SEN IMiidiir Yardimcisi
[brahim SEN Miidiir YardimcisiDerya INCIRBOLEN Ogretmen
Murat KARA Rehber Ogretmen [Cemile DOGAN Ogretmen
Giilhan SAHIN Okul Aile Birligi [Yener KUL Ogretmen

1.2. PlanlamaSdureci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilkasamada  durumanalizigaligmalariyapilmigve  durumanaliziasamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUMANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,okulumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin
sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

Kurumsal tarihge

e Uygulanmaktaolanplanindegerlendirilmesi

e Mevzuatanalizi

e Ustpolitikabelgelerininanalizi

e Faaliyetalanlariileiiriinvehizmetlerinbelirlenmesi

e Paydasanalizi

e Kurulusigi analiz

e Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvegevreselanaliz)

e Gigclivezayifyonlerilefirsatlarvetehditler(GZFT)analizi

e Tespitveihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. KurumsalTarihge

Okulumuz 1996 yilinda Egitim - Ogretime baslamistir. 1998 yilinda okul ana bina i¢inde 1 derslikte Ana Sinifi
hizmete sokulmustur. 2004 - 2005 Egitim - 6gretim yilinda okul bahgesine prefabrik olarak yapilan bina ana sinifi
olarak hizmete sokulmustur.

2004 - 2005 Egitim - 6gretim yilinda okulun zemin katinda bulunan atil durumdaki boliim ve odalar elden
gecirilip, diizenlenerek atdlye, islik, kiitiiphane, fen laboratuari, arsiv, 6grenci soyunma odalari olarak kullanima
acilmistir. Bu ¢alisma 2004 yil1 Egitimde Kalite Odiiliine laik goriilmiistiir.

Okulumuzda giiclendirme calismalar1 nedeniyle 2006 - 2007 Egitim yilinda ve 2007 - 2008 egitim yilmin .
Déneminde ilimiz Bahgelievler ilkdgretim Okulunda egitime devam edilmistir. 2007 - 2008 Egitim 6gretim yil1 II.
Doénemi basindan itibaren kendi binamizda egitime gecilmistir. Gli¢lendirme ¢alismalar1 sirasinda giris katinda
bulunan toplant1 salonu 2 adet derslik olarak, zemin katta bos olan salon toplanti ve sunum odasi olarak dizayn
edilmistir.

2010-2011 Egitim- Ogretim yilinda Miidiir odasi restore edilerek Ogretmenler odasina ¢evrilmis, pencere
korkuluklar1 ve demir kapilar yaptirilmis, Atatiirk Kosesi yeniden diizenlenmis, anasinifinin kuzeye bakan iki
duvarina mantolama calismas1 yapilmustir. 2012-2013 Egitim- Ogretim yilinda simiflar, koridorlar ve anasmifi
boyanmus, okul bahgesi etrafina beton oturak yapilmistir.2014-2015 Egitim-Ogretim yilinm ikinci doneminde okul
koridorlarina egitici panolar asilmig, merdivenlere alin yazisi yaptirilmistir. Tim smif ve idari kisimlarin
isimlikleri degistirilmistir. Nobet¢i 6gretmen panosu yaptirilmistir. Bahge etrafindaki duvarlar Yalova Belediyesi
isbirligi ile oturak haline getirilmistir. Atatlirk biistiiniin ¢evresi ¢igeklendirilmistir. Hayirsever bir vatandas
tarafindan okul bahcesindeki ¢esme yenilenmistir. Lodosta zarar goren anasmifinin catist onarilmistir. Tim
Ogretmen ve 6grenci lavabolarina otomatik sivi sabun diizenegi kurulmustur. Fatih projesi kapsaminda akilli tahta
alt yapi1 calismalarina baglanmistir.

2015-2016 Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuzun fiziki yapisinda tamamen iyilestirme yapilmistir.
Prefabrik olan anasinifi yikilarak 2 derslikli modern yapisina hayirsever yardimiyla kavusmustur. Ayni binaya ek
olarak yapilan Z kiitiiphane Ogrencilerimizin hizmetine sunulmustur. Okul ana binasi mantolama g¢aligmasiyla
izole edilmis, okul wc’leri yikilarak tiim tesisati degismis, fayans ve mermerleri degismistir. Tiim koridorlar
lambri ile donatilmig, idari odalar, 6gretmenler odasi, rehberlik servisi yenilenmis, ¢ok amacl salon ve fen
laboratuari yapilmigtir. Okul girisi yenilenmis ve okulun tim koridor ve merdivenlerin mermerleri degismistir.
Okulumuza ait resim, miizik ve teknoloji tasarim atdlyeleri; ahsap ve metal, gorsel sanatlar, mizik atolyeleri
seklinde fiziki ve materyal olarak modernize edilerek, giiniimiiz egitim 6gretim ihtiyaglarina cevap verecek hale
getirildi.



2.2. UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillari1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019
tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu,
Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi kitapg¢igi olmak tizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik
Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme,
olmak tiizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yikiimliikler ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal
Kapasite, Guvenlik, olmak {izere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul MidiriiYilmaz YILDIZ baskanhiginda gorevli gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmistir. 2019-2023 stratejik
planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltlirii olarak benimsenmistir.
Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi g6z 6ninde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:
* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yuzdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.
*Baz1 gostergelerin performanst ylizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin Sl¢iimiinde bu deger
100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu
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deger 0 olarak dikkate almmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmstir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol a¢ti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular
vurgulayabiliriz:

Pandemi Sdreci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya siirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya

¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari:Pandemi sirasinda o6grenciler, ogretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar:Pandemi nedeniyle dgrenci basaris1 ve dgrenci notlar1 diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigr: Okullarin kapanmasit veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi

sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimi¢i egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1
hedeflemekteyiz.

Orgeneral Selahattin Risalet Demircioglu Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme

durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1)  Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2)  Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3)  Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4)  Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5)  Okul binasi is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1)  Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2)  Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3)  Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4)  Okul binasmin disinda ¢op konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

5)  Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3. YasalYukumluluklerveMevzuatAnalizi

Tablo 2.

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y 6netici
ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve
Odul Verilmesine Dair Yo6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OkulYOnetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg [lkoégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart
Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig [k gretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinn Planl
Yiiriitiilmesine liskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y®dnetmelik

Personelisleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y@netmelik




Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

RehberlikveSosyalEtkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrencilsleri Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Ynetmeligi
MilliEgitimBakanligiDemokrasiEgitimiveOkulMeclisleriY 6nergesi
OkulServisAraglariHizmetY 6netmeligi

isimveTanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

SivilSavunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Ydnetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. UstPolitikaBelgeleriAnalizi
Ust politika belgeleri;

+ 12. Kalkinma Plan1

* Cumhurbagkanlig1 Programi,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,
 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
» {lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tgili
Ust Politika Belgesi Bolum / Verilen Gorevler / Ihtiyaclar
Referans
« 9. Madde. » Kurum Faaliyetlerinde butgenin etkin ve verimli
5018 sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ’ ’ kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Performans
41. Madde .
Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tumu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu L . ..
(26 Subat 2018) Tumu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan L i ..
Hazirhik Calismalart (18 Eyliil 2018) Tamu 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
ME.B 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi (18 Tamu 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Eylil 2023)
MEB 2019-2023 Stratejik Plant Timii MEB thtlkalarl Konusunda Tagra Teskilatina
Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Timii Her bir mali y1l igin belirlenen hedeflerin
Hakkinda Yonetmelik ger¢eklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Yalova Il MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 Tlmu
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2.5. FaaliyetAlanlariileUriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Tablo4.
FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar
Burs hizmetleri
Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tirli belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti
Cesitli Sosyal Etkinlikler Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet Birlestirme islemleri
Ogrenci Gezileri Personel isleri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Dogum- 6lim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili HITAP islemleri
torenler
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
Futbol Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Atletizm Satin Alma Islemleri
Voleybol Muayene ve Teslim Alma islemleri
Basketbol vb. Resmi yazigma iglemleri
Faaliyetler Arsiv hizmetleri
Halkla iligkiler
Planlama
Koordinasyon
Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim
Okul Geligsimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI
1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her turli dersin yaparak Halk Egitim Midirliigi ile is birligi yapilarak Egitici
yasayarak 0gretimi Kurslar Diizenlenmesi
Laboratuvarlarin etkin kullanim1 Veli rehberlik faaliyetleri (Seminerler)
Kiitiiphanenin etkin kullanimi Velilere yonelik sosyal faaliyetler
Bilgi teknoloji donamimlarimin smiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarmin acilmast ve
degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Etut
3 Proje caliymalari Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri
Okul 6zgiin proje caligmalari
Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak
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Tablo4. Uriin-Hizmet Tablosu

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kuliip cahismalar:

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramglarinin degerlendirilmesi | Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-
okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS ve
KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 68retmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler dizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli

goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen siif ve Ogrenciler giidiilenerek

olumlu davranis kazanmalarin1 saglamak amag¢lanmaktadir.
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2.6. PaydasAnalizi

Orgeneral SelahattinRisaletDemircioglu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimc1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilart,
Zumre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y&neticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik
Miidiirliigii, Meslek Odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Il Tarim Miidiirliigi, Sivil Savunma Il
Miidiirliigii, Tiirk Telekom I Miidiirliigii, Medya vb.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su baslhiklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri vardir.
Dis misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak drin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir. (Yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci:  Kurumun faaliyetlerini  gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo4. PaydasSiniflandirmaMatrisi

ICPAYDASL DIS YARARLANICI

PAYDASLAR AR PAYDRASLA

Calisanlar, Temelortak Stratejik | Tedarik¢| Miisteri, hed
Birimler ortak i kitle ef

MilliEgitimBakanhgi N N

Valilik B 0

Milli Miidiirligii 0 O
Egiti
m Calisanlari

Tice Egitim 0 0
_ Mill
i
Mudurlikleri

OkullarveBaghKurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

OgrencilerveVeliler

Ooga g;a
Ooga ga

OKulAileBirligi

Universite

Ozelldare

Belediyeler

[

GuvenlikGucleri(Emniyet,
Jandarma)

Baymdirhk ve  Iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

GenglikveSporMiidiirliigii

Muhtarhk

Isverenkuruluslar

O|o|o|c O O goOooQoia
(|

(I

SivilToplumKuruluslar

TurizmUygulamaotelleri O 0

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul/kurumuntiiriineveyapisinagoredegiskenlikgosterebilir.
O:TamamO: Birkismom

Tablo5. PaydasOnceliklendirmeMatrisi

: | § |Eg 5
] pi=V)]
> o @ o
Paydas % & = % g S 3
- 2y = § 2 = =
3.. Q >" - Z A =O
MEB 0 Baglioldugumuzmerkezi idare 1
Ogrenciler Hizmetlerimizden
J yaralandiklariigin 1
Ozelldare 0 Tedarikcimahalliidare 1
STK Amac ve hedeflerimize
') ulasmak s birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslarbelirlendiktensonraokul/kurumunhangiiiriin/hizmetlerihangiyararlanicilar ~ i¢in ~ sundugunu
gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin

irlin hizmetler hakkindaki goriigleri alinmalidir.

Tablo6. YararlaniciUriin/HizmetMatrisi

=< T = zZ |9 > > < & D =z o
. _ ga | 8| F|gD g & 28 @ )
Urun/Hizmet |5 E- = | 2 (& 6 s| 2| 2o = 3
53 | E| E|Em 2| B| E&| 3 P
el e| ZIE3| 9 |22 & £
= c = O C
sl 3| 2|"s 5 2| & g
5 S | & [ = @ G e
S| 5 =< & = =
= £ gl - 3
Yararlanic g = =2 @
(Miisteri) ' 3
Ogrenciler 0 0 O O (O
Veliler 0
Universiteler 0 0 0
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar 0 0
MeslekKuruluslart
Saglikkuruluslart 0
DigerKurumlar 0
Ozelsektor O |o 0

O:TamamiO: Birkismi
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PAYDAS ANKETLERI

Ogretmen Anketi Sonuclari:

1 Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anhyoru

Kesinlikle Katiliyorum ~ Katiliyorum — Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor
%1 %0
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
%1 %0
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum

4 Okul 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik énlemi alr.

%1 %0

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum

5 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in firsatlar sunuyor

%1 %0

Kesinlikle Katiltyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
20



6 Okul yonetimimiz 6gretmenlere etkin bir sekilde yonlendirir.

%1 %0

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum

7 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
8 Okulumuz miifradat uygulamasim etkin bir sekilde izler.
%1 %0
Kesinlikle Katiltyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
9 Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
%1 %0
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
10 Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir.
%1 %0
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
11 Okulumuza aidiyet hissediyorum.
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
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VELI ANKETI SONUCLARI:

1 Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anlyorum.

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
3 Okul temiz ve hijyendir.

%1 %0
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.

%1 %0

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum

5 Okul ¢cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir.

%1 %0

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
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6 Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

%1 %0

Kesinlikle Katiltyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum

7 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

%1 %0

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum

8 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
9 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
%1 %0
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
10 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
%1 %0
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
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OGRENCI ANKETIi SONUCLARI:

1 Okulda kendimi glivende hissediyorum.

%1 %0
Kesinlikle Katiltyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
2 Okul temiz ve hijyeniktir.
%1 %0
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
3 Okulun fiziki kosullar: yeterlidir.
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum

5 Ogretmenlere ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

%1 %0

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
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6 Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylkla goriisebilirim.

%1 %0

Kesinlikle Katiltyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum

7 Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
8 Okulumda yer almam i¢in bir ¢ok firsat var.
%1 %0
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
9 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar: sunuyor.
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum

10 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor.

%1 %0

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum

11 (")gretmenlerim dersleri islenisinde farklh ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir.

%1 %0

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
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12 Okulda diizenlenen sanatsal ve kulturel faaliyetler yeterlidir.

0 0
%97 %1 %0
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
13 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.
0 0
%97 %1 %0
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum
14 Okul kantinlinde yeterli ve saghkh yiyecekler var.
0 0
%97 %1 %0
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  Karasizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmryorum

2.7. Okul i¢iAnaliz

Okul Midiirii tarafindan, Miidiir Yardimcilarinin gorev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir sekilde
yuritilmesi ve stireklilik kazanmasi saglanmistir. Idarecilerin ve dgretmenlerin, seminerlere katilmasi
saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Samiye Naim Egitim Vakfi Ortaokulu
Miidiirliigliniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamliligi etkin kilinmistir.
Okul calisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmigtir.

Bunlar:

» Sorunun ¢ézimine hakim olma,

» Coziim yollar gelistirme,

» Sakin bir iislupla iletisim kurma,

> Ikna edici olma,

» Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti

seklinde siralanabilir.
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2.7.2. insanKaynakla

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir.
Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yo6netim Ekibinde “egitim-6gretim stireci”, “okul-veli ve

ogrenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri
ve Yyapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan
sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar

planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gegmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan

ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim EKibi tarafindan giincellenmektedirKaliteli ve ¢agdas egitim
politikamizin amaci evrensel diigiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere

acik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
caligsanlart yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarimin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere

calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.
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Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, dgretmenlere
yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile is birligine
gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak igin
cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz
orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir.
Ekip diizeyinde ise oOrgiit kiiltlirlinli yansitmak, bireysel farkliliklara énem vermek ve takim ruhuna
sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine agik &gretmenlerimiz tarafindan
ogrenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadi
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Tablo7.CalhisanlarinGorevDagilim

CahisaninUnvam

Gorevleri

OkulMudur
i

1.
2.

3.

Ders okutmak

Kanun, tuzuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yirltmeye,

Okulu duzene koyar, Denetler.

Okulun  amaglarma  uygun  olarak  yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul
miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

MidirYardimcisi

=

Ders okutmak.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, maas — ek ders kbs, tif, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak]
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Midiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Ogretmenler

w

[Ikdgretim okullarinda dersler sinif veya brang Ogretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yoOnetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve byl
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yikimltdurler.

Siif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir st sinifta da okuturlar.
[Ikogretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci siiflarinda dzel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans Ogretmeni okutan smif Ogretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindizli,

normal veya ikili Ogretim gibi durumlart g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine
gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili O0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalari saglanir.

. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,

genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve
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isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yo6netimlslerive
Blro Memuru

1. Miidir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen
yaz1 ve biiro iglerini yaparlar.

2. Gelen ve giden vyazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Arsiv islerini diizenlerler.

5. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

YardimciHizmet
ler Personeli

1- Gunlik zaman gizelgesine uymak, ( 08.30 —17.30 ) -Gunlik
Calisma Programa:
Sabah: 08:00 - Aksam : 17:00 Belirli Giinlerde 17.00’da ¢ikan idarenin
bilgisi dahilinde
cikabilecektir
2-Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
3-Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
4-Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde
caligmak,
5-Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile
esyayl tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
6-Nobetci 6gretmenin direktiflerini de dikkate alarak okul binasi ve
boliimlerini yangina karsi
korumak i¢in gerekli 6nlemleri almak, bu hususta yangin
talimatnamesindeki kurallara dikkat
etmek,
7-Yakaitlar tasarruflu kullanmak, ihtiyaglarin zamaninda temin
edilmesinin geregini goz Oniinde
bulundurarak okul idaresine iletmek,
8-Nobetci 6gretmenin gorevinizle ilgili verdigi giinliik direktifleri
yerine getirmek,
9-Okul yonetiminden habersiz gorev yerini terk etmemek,
10-Temizliginden Sorumlu oldugunuz boliim ve birimler:
11- Okul idaresine ve 6gretmenlere karsi sorumludur.
12-Genel olarak bakim-onarim ve tamirat islerini yapar.
13- Bu isleri eksiksiz olarak yapip miidiir yardimcisina gorevinin
tamam olduguna dair bilgi vermek.
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Tablo8.idariPersonelinHizmetSiiresinelliskinBilgiler

HizmetSureleri 2023 Yilltibariyla
KisiSayisi %
1-4Y1l 0
5-6Y1l 0
7-10Y1l 0
10 Y1l Uzeri 2 100

Tablo9.0kul/KurumdaOlusanY éneticiSirkiilasyonuOrani

YilicerisindeOkul/KurumdanAyril
an Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

YilicerisindeOkul/KurumdaGéreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo10.idariPersonelinKatildigiHizmeti¢iProgramlar
Adinue Gorevi |Katildign Calismanin Adi Katildig: Y1l | Belge No
Soyadi g > g g
&En[?fz Midir  |HAZIRLAYICI EGITIM KURSU 12/11/2015 |2015770148
Yilmaz Miidiir 2.01.03.01.156 - STEM Uygulamalar1 Egitimi 11/03/2024 | 2024982080
YILDIZ Kursu
Yilmaz - 2.01.01.02.029 - Kapsayic1 Egitim Yoneticilerin
YILDIZ Maddar Bt il 22/10/2018 |2018770131
SY(}II?E;ZZ Madar 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 03/02/2021 |2021770004
Yilmaz Miidiir 1.02.01.01.020 - Yetiskin Egitimi ve Beden Dili 04/03/2024  |2024981753
YILDIZ Kursu
Yilm [kogretim Kurumlar1 Sinif Rehberlik Programi
v L[;l IZ 7 Madur [Ikdgretim Brans Ogretmenleri Tanitim 15/01/2007 | 2007770005
Semineri

Yilmaz . = . . L.
YILDIZ Madar Olgme ve Degerlendirme Semineri 29/05/2008 |2008770051
Yilmaz - DOKUMAN YONETIM SISTEMI TUM

LD L. 2017770068
YILDIZ Madar ROLLER KULLANICI EGITIM SEMIERI 03/05/2017
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Yilmaz | Mudar Kalite Y0Onetimi Sistemi (ISO 9001)Temel
YILDIZ Egitimi Seminer 04/10/2021 2021770038
Yilmaz 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin

- . 2023007736
yILDIz |MUdUr | &5retmen Bilgilendirme Semineri 16/11/2023
Ibrahim | Mudur 1.01.01.08.008 - Dijital Girisimciligin Temelleri 09/06/2020 | 2020000270
SEN Yardimcisi | Kursu
Ibrahim | Mudiir 4.01.01.02.017 - FATIH Projesi - BT nin ve
SEN Yardimecist | Internetin Bilingli ve Giivenli Kullanimi Kursu 08/03/2021 | 2021000056
Ibrahim | Mudur 2.01.01.02.029 - Kapsayic1 Egitim Y oneticilerin
SEN Yardimcisi | Egitimi Kursu 30/10/2018 12018770134
Ibrahim | Mudr 2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi 29/05/2020 | 2020000265
SEN Yardimcis: | Kursu
ibrahim 1.02.03.01.024 - Bilgi Islemsel Diisiinme
SEia\I Madar Becerisinin Disiplinleraras1 Yaklasim ile 02/06/2020 |2020000267

Yardimcisi | Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu
[brahim | Mudur 2.01.01.02.065 - NeuroLinguistic Programming
SEN Yardimcisi | (NLP) ye Girig Semineri 18/06/2022 | 2022001017
Torahim | MUdr 1 ; 1 03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri |19/11/2022 | 202200161
SEN Yardimcisi
Ibrahim | Mudir 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki
SEN Yardimecist | Yeri ve Onemi Semineri 20/04/2023 | 2023002703
Ibrahim | Mudur 2.01._03.(_)1.152 - Ziimrelerin Etkin Kullanimi1 18/11/2023 2023007731
SEN Yardimcisi | Semineri
Ibrahim | MUdr 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin
SEN Yardimcisi | Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16/11/2023 | 2023007736
Tablo11.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)
Brang1 Kadin Erkek | HizmetYih| Toplam

HizmetSuareleri
1-3Y1l 1 1
4-6Y1l
7-10Y1l
11-15Y1l 5 2 7
16-20 1 5 6
20ve Uzeri 5 7 12
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Tablo12.KurumdaGergeklesenOgretmenSirkiilissyonununOram

YilicerisindeKurumdanAyrilanOgret | YilicerisindeKurumdaGéreveBasla
men Sayisi yan OgretmenSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 4 3 1 5 2
Tablo13.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim ) Hizme Toplam
Durum | tYih
u
1 Memur 1 1
2 Hizmetli 2 2
3 Gegici Isci 1 1
4 TYP
5 Piktes

Tablo14.0Okul RehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
Z 3 DanismanlikHizm RehberlikHizmetlerillellgili
& Z eti Alan DiizenlenenEgitim/Paylagim
72! = .
£ s o Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
o @ °
< S £ z =
3 —= 4 = © =
£ S £ | & 5 S
Zy 7 s 2 z 7 2 £ X
5 = =5 | 8 z | 3 2 > =
Q s 52 | 8 2 % 2 o S
= ) 2 g % Cc/)ts = @ [= ) >~
= — s hE O = o — D
RS ~z |2E | & S £ = | g 5 o
S 52 | &2 | & 5 B 2 | B 5 2
- = S 2 e E = = = = e =
7 0 N2 = < e} ohn o0 &) o0 ey] &)
A~ O < = A O L ® L ® > L ® QO >
1 1 0 1 346 10 115 12 2
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2.7.3.TeknolojikDuzey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalict 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden,
“Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veya yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-
geregleri  ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmenodasinda, Yeni bina da bulunan tiim smiflarimizda
akilli tahta, eski binada bulunan smiflarimiz da ise projeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun
internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giinlin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan
arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araglar

Imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek Ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bi¢imde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS
tizerinden (Dokiiman Y6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlari iginde ulasabilmekte
ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin arsivlenmesi ve yedeklenmesi
yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 calismalari Rehberlik
Yiiriitme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle ilgili
planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclar1 planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde
bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski
vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet,
sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve
catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
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Tablo15.TeknolojikArag-Gere¢cDurumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akilli Tahta 22 22 22

Dizlstl Bilgisayar 2

Masalisti Bilgisayar 25

Fotokopi 2

Yazici 4

TV 2

Kamera 16
Tablol6.FizikiMekanDurumu

FizikiMekan Var Yok Adedi | Thtiyac | Aciklama

OgretmenCalismaOdas1 X 1

EkipmanOdasi X

Ktuphane X 1

RehberlikServisi X 1

ResimOdasi X

MuzikOdas1 X 1

CokAmagliSalon X 1

SporSalonu X
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2.7.4. MaliKaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin  yOnetimi  siireci kapsaminda  finansal
kaynaklar  yoOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina  gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasimifi aidatlarindan
olugmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirnmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini  destekleyecek  dogrultuda  oOncelikli
ihtiyaclarina goére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi vetoplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbissistemine iglenmektedir.

Tablol7.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelButce 200000 250000 | 270000 | 300000 350000
OkulAileBirligi 200000 250000 | 270000 | 300000 350000

Ozelldare

KiraGelirleri

DonerSermaye

DisKaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 400000 500000 | 540000 | 600000 700000

Okulumuzdaki harcama kalemleri asagidaki gibidir.

Tablo18.HarcamaKalemler

HarcamaKalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeliolarakgalisanpersonelin(sekretertemizlik,
guvenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri

Onarim OkulbinasivetesisatlartylailgilihertUrli
kiiglikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakim giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi

Iletisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri

Kirtasiye Hertiirlikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri
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Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik

KicukOnarim

BilgisayarHarcamalari

BiuiroMakinalaritHarcamalari

Telefon 50000 50000 (75000 [75000 120000 120000

SosyalFaaliyetler

Kirtasiye

GENEL

2.7.5. istatistikiVeriler

Tablo 20.
BINA BILGILERI
BIRIMIN ADI SAYISI/OZELLIGI
Il Yalova
Tice Merkez
Mahalle/Koy Bahgelievler Mahallesi
Cadde/Sokak Sehit Emniyet Miidiiri Altug Verdi Sokak
Dis Kap1 No 6
I¢ Kap1 No 6
Yapim Yih 1996
Son Onarim Yih 2006
Deprem Guglendirme Evet
Blok Sayisi 1
Kat Adedi 2
Toplam Oturum Alani 540
Derslik Sayisi 15
Anasmifi Derslik Sayisi 2
Ozel Egitim Simifi Sayis 0
Kittphane (Var/Yok) Var
Mescit Var
Isinma Sekli Kalorifer (Dogalgaz)
Kamera Sayis1 16




Pansiyon (Var/Yok)

Yok

Tasarim ve Beceri Atolyeleri Var

Ada 1273
Parsel 26

Tapu Alam 2.770
Okul Sahas1 Alani 570
Muilkiyet durumu Ozel Idare
Miidiir Odas1 Sayisi 1

Miidiir Yardimcis1 Odasi Sayisi 1
Ogretmenler Odas1 Sayisi 1

OGRETMEN NORM KADRO DURUMU

Tablo 21.

- | ¢ - | B e S >
= ) = - =
2 & 8 3 = 5| =3 < 2 X
c 1) © ) ~ <7} o e~
© = £ T N ¢ > £ ©
e D - ! He) X_ D) O LL
Z > :0
< O] Z

Okul Madurt 2 1 1

Miidiir Bagyardimcisi

Miidiir Yardimcisi 6 1 1

Tiirkce 71 3 1 3

Matematik 79 3 1 4

Sosyal Bilgiler 49 3 3

Ingilizce 79 4 4

Din Kultiru 38 2 2

Fen Bilimleri 57 3 3

GOrsel Sanatlar 12 1 1

Mulzik 16 1 1

Teknoloji Tasarim 16 1 1

Bilisim Tek. 10 1 1

Beden Egitimi 26 1 1

Okul Oncesi 3 1 3

Toplam 455 26 1 2 29
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KURUMDA CALISAN PERSONEL SAYISI

Tablo 22.
(] D —
k= = S =
= = ) = — =
s| S| E| B| B <| S g
S 3 ol 2 i 5| = B
v| 2| 3| 8| 2| §| ¢ =
= n e} =
< o} =
Mudar 1 1
Miidiir Bagyardimecisi
Miidiir Yardimecisi 1 1
Ogretmen 26 1 29
Hizmetli 2 2
Memur 1 1
Siirekli Isci 1 1
Asc1
Guvenlikgi
Kaloriferci
TOPLAM 32 1 35
OGRETMENLERIMIiZ
Tablo 23.
Ad1 Soyadi Unvam Karlyet Brans Ogrenim Istihdam Tipi
Basamag Durumu
Ali BALOGLU Ogretmen | Basdgretmen E?Inl mleri Lisans Kadrolu
ABITHAN . Uzman Sosyal .
SEFEROGLU Ogretmen | (55 men Bilgiler Lisans Kadrolu
YASEMIN . Uzman Gorsel :
ERTAL Ofretmen | 55 tmen Sanatlar Lisans Kadrolu
SEVIM . Uzman . .
BASARAN Ogretmen Ogretmen Mizik Lisans Kadrolu
SERAP " Uzman Teknoloji .
KOMURCU Ogretmen Ogretmen Tasarim Lisans Kadrolu
ELIiF OZTURK Ogretmen \Jzman Ingilizce Lisans Kadrolu
Ogretmen
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Mudir

Uzman

Sosyal

IBRAHIM SEN vard. Ogretmen Bilgiler Lisans Kadrolu
YILMAZ - Uzman y Yiiksek
YILDIZ Mudar Ogretmen Tarkee Lisans(TEZSiZ) Kadrolu
SEYIDE Ogretmen | S2Man Ingilizce Lisans Kadrolu
ERBAKIS & Ogretmen &
MURAT KARA Ogretmen | S2Man Rehberlik | Lisans Kadrolu
Ogretmen
AYTEKIN . Uzman . .
CETIN Ogretmen Ogretmen Tirkce Lisans Kadrolu
AYCA L
YILDIRIM Opretmen ngf;'l i ?;ﬁ?gfo.”eri Lisans Kadrolu
KARA gretme .
UGUR . Uzman } .
KARADENIZ, Ogretmen Ogretmen Tirkce Lisans Kadrolu
BURAK Ogretmen Wzman Ingilizce Y ksek Kadrolu
OZDOGRU & Ogretmen & Lisans(TEZSiZ)
ERGUN o Uzman Sosyal .
INCIRBOLEN Ogretmen | (55 o tmen Bilgiler Lisans Kadrolu
HUSEYIN AL Ogretmen tJzman Matematik | Lisans Kadrolu
Ogretmen
RIDVAN . Uzman Beden .
YAKUT Ogretmen Ogretmen Egitimi Lisans Kadrolu
ULVIYE . Uzman A ]
TOPALLAR Ogretmen Ogretmen Okul Oncesi | Lisans Kadrolu
HAYRIYE . Uzman a ]
SEMA ADA Ogretmen Ogretmen Okul Oncesi | Lisans Kadrolu
NURDOGAN - Uzman Co .
YUKSELER Ogretmen Ogretmen Ingilizce Lisans Kadrolu
. Din Kiltara .
REGAIBE o Uzman A Yuksek
KALYON Ogretmen | ¢35 e tmen ‘E’ﬁlgizgak Lisans(TEZLI) Kadrolu
DERYA o Uzman . .
iNCIRBOLEN Ogretmen Ogretmen Matematik Lisans Kadrolu
NURHAN GUL Ogretmen | S2Man Fen Lisans kadrolu
Ogretmen Bilimleri
MERYEM o Uzman . .
DUMAN Ogretmen Ogretmen Turkge Lisans Kadrolu
ARZU s Uzman o . .
CELIKCOSKUN Ogretmen Ogretmen Okul Oncesi | Lisans Kadrolu
SEVIL KURT Ogretmen LJzman Matematik | Lisans Kadrolu
Ogretmen
MEHMET ] Uzman Fen
ZEYNEL Ogretmen Oretmen Bilimleri Lisans Kadrolu
ELBAY g
Uzman Din Kiltura
YENER KUL Ogretmen | = ve Ahlak Lisans Kadrolu
Ogretmen o
Bilgisi
CEMILE . . . . . .
DOCAN Ogretmen Ogretmen Matematik Lisans Sozlesmeli
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OGRENCI SAYILARI

Tablo 24.

KADEME KOGREN CIE SUBE SAYISI DERSLIK SAYISI
Anasinifi 22 24 3 2
5.Smf 43 38 3 3
6.Simf 37 43 3 3
7.Smf 36 34 4 4
8. Sinif 28 35 3 3
Toplam 166 174 16 15
AKADEMIK DURUM- LGS SONUCLARIMIZ
(Son 3 Yila Ait Akademik Durumunuz)

Tablo 25.
2021 2022 2023
ORTALAMA PUAN 271.30 261.45 295.58
SINAVA GIREN OGRENCI SAYISI 110 114 129
YERLESEN OGRENCI SAYILARI
Tablo 26.
2021 2022 2023
FEN LISESI
N % ANADOLU LiSESi 8 11 13
g E SOSYAL BILIMLER LiSESi 1 1 1
E E ANADOLU iIMAM HATIP LIiSESI 2 4 5
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
TOPLAM 11 16 19
3 r E = | ANADOLU LISESI 33 22 25
W > 31 ANADOLU IMAM HATIP LiSESI 11 9 10
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MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI 39 38 52
ANADOLU TEKNIK PROG. OKULU
OZEL OKUL
DIGER
TOPLAM 83 69 87
YERLESEMEYEN 5 3 2
GENEL TOPLAM 110 114 129

EGITIM OGRETIME YARDIMCI FAALIYETLER

Tablo 27.

Okuldaki SportifTakimlar:

Atletizm
Futbol
Masa Tenis
Futsal

Okulda YduratulenEgzersizler:

Okulda A¢ilan Kurslar:

Fen ve Matematik Okur Yazarlig
Ingilizce
Halk Oyunlari

Okulda Bulunan Sosyal
Kullpler:

Afet Hazirlik Kuliibii

Degerler Kuliibii

Is Saghg ve Giivenligi Kuliibii

Spor Kulubi

Saglik, Temizlik, Beslenme Kuliibii
Sivil Savunma Kulubdi

Trafik Giivenligi ve Ilkyardim Kuliibii
Yesilay Kuliibii

Zeka Oyunlar1 Kuliibii
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OKULDA YURUTULEN PROJELER

Tablo 28.
PROJE PROJE
ADI TURU PROJE AMACI
ERASMUS
Ortaokul Ogrencilerinin Fen
2004-B Laboratuvarinda Risk Alma Tutumlarma
N
= 4004
=
=) 4005
=
4006 19 Proje
4008
eTWINNING JOURNEY INTO DEEP SPACE (DERiN UZAYA
YOLCULUK)
TEKNOFEST

AKIL VE ZEKA OYUNLARI

ULUSAL VE YEREL
PROJEL ER (DOGEM.

AILE OKULU
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ELDE EDILEN BASARILAR

Tablo 29.
Futbol Yalova Birinciligi
Badminton Yalova il Birinciligi
VEREL Giires Yalova ilk Ug
Karate Yalova Il Ikinciligi
ULUSAL
ULUSLARARASI

OKUL/KURUM EGITIM TEKNOLOJILERI DURUMU

Tablo 30.
SAYISI DURUMU (faal/calismiyor)

Bilgisayar 25 Faal
Projeksiyon 1 Faal
Tarayici

Fotokopi Makinesi 2 Faal
AKkillh Tahta 21 Faal
Televizyon 2 Faal
Vcd/Dvd

Kamera 16 Faal
Fotograf Makinesi 2 Faal
Ses Sistemi 1 Faal
Digerp g




2.08 CevreAnalizi(PESTLE)
Tablo31.PESTLEAnNaliz Tablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram,
Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarminincelenmesi,
Yasalytkumluluklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,

Okulcevresindekipolitikdurum.

Okul/kurumunbulundugucevre
nin genel gelir durumu,
Iskapasites,

Okul/kurumungeliriniarttirict
unsurlar,

Okul/Furumungiderleriniarttlran
unsurlar,
Tasarrufsaglamaimkanlari,
Issizlikdurumu,
Mal-tiriinvehizmetsatinalma
imkanlari,

KullanilabilirbUtce

Sosyokultureletkenler

Teknolojiketkenler

Kariyerbeklentileri,
Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri,

Aileyapisindakidegismeler(genisailedengekirdekaile

Bégg:is,erkenyastaevlenmevs.),
Nufusartisi,

Goga
Niifusunyasgruplarinagoredagilima,

Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma |

hirst, liiksyasamadiiskiinliik, kirsalalandakentsel
yasam%,
Beslenmealiskanliklari,

Degerler,meslekietikkurallarivb.

Okul/kurumunteknolojikullan
im_durumu
e-Devletuygulamalari,

DijitalPlatformlarizerindenuzaktan
egitimimkanlari,

Okul/kurumunsahipolmadig
tetgno oljllrkaragqar polmadig

Personelinveogrencilerinteknoloji
kullanim apas%tel%rl, J

PersQnelinveégrencilfrinsahip
olduguteknolojikaraclar

Teknolojialanindakigelismeler
Teknolojininegitimdekullanimi

CevreselEtkenler

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapist,

Bitkiortisu,
Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilancalismalar,
Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,

Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)
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2.9. GZFTAnalizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmuastir.

2.9.1. GiicliiveZayifYonler

Guclt Yonler
Tablo 32.
Ogrenciler Cesitli spor dallarinda tistiin yetenek gdstermeleri, akademik
anlamda ¢ok bagaril1 6grencilerimizin varlig.
Calisanlar Geng ve istekli gretim kadrosunun olmasi,
Bina ve Yerleske Binanin sehir merkezinde ve yeni yapilmis olmasi
Donanim Tiim smiflarimizda etkilesimli tahta olmasi, BT Smifinin bulunmasi,
Butce Kantin kirasi, Okul Aile Birligi Destegi

Yonetim Suregleri

Alman kararlarda personelin goriisiiniin alinmasi

Iletisim Siiregleri

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi, okul sitesinin ve SMS
bilgilendirme sisteminin aktif olarak kullanilmasi.

Zayif Yonler

Tablo 33.

Ogrenciler Akallr telefon, tablet gibi teknolojik tirtinlerle gereginden fazla vakit
harcamalari, ergenlik doneminin etkisiyle akranlarindan kotii tabir
edilen hal ve hareketleri, zararli aligkanliklar1 edinmeleri.

Calisanlar Verilen gorevi benimsememeleri,

Veliler Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi, yapilan toplantilara

katiliminin azhig1 ve ¢ocuklaria gerekli rehberligi tam anlamiyla
yapamamalari

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin darligi, sinif sayisinin yetersiz olusu

Donanim

Fen laboratuvar1 ve matematik dersi materyallerinin yetersizligi

Bitce

Genel biitge haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirasi
olmasi, ayliksiz izne ayrilan temizlik hizmetleri personelinin yerine
okul aile birligi biitcesinden eleman calistirilma zorunlulugu

Iletisim Siiregleri

Okul- veli iletigsiminin istenilen diizeyde olmamasi
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2.9.2. FirsatlarveTehditler

Firsatlar
Tablo 34.

Politik Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili
kararlarin hizli bir sekilde alinmasi, Milli Egitim Bakanimizin
egitimin i¢inden gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi. Okulumuzun
eski ve koklii bir okul olmasi ve diger kurum kuruluslardan
gerektiginde yardim alabilecek potansiyelde olusu.

Ekonomik Hazineden egitime ayrilan payin artmasi, gerektiginde ilce milli
egitim mudirligiiniin gerekli yardimi yapmast

Sosyolojik Velilerimizin genellikle geng yasta olusu ve bu nedenle
cocuklartyla daha iyi ilgilenebilmeleri

Teknolojik Bilgiye ulagimin kolaylasmasi

Mevzuat-Yasal

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda
ogretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata
doniistiiriilmesi.

Ekolojik “Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi
Tehditler
Tablo 35.
Politik Yerel yonetimden yeterli destek alinamamasi
Ekonomik Velilerin birgogunun 6zel sektorde ¢alistigindan ekonomik
durumunun degiskenligi
Sosyolojik Pargalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
Teknolojik Okulumuzun yakininda internet kafelerin varlig

Mevzuat-Yasal

[k6gretim Kurumlar1 yonetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili
maddelerinin yetersizligi

Ekolojik

Hava kirliligi agisindan kotii durumda olmast
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2.10. TespitveihtiyaclarinBelirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, &8rencinin egitim
faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo36.TespitvelhtiyaclariBelirlenmesi

DurumAnaliziAsamalar Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve Izlemevedegerlendirmeigin
UygulanmaktaOlanStratejik

Planin Degerlendirilmesi

degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi

calismalarindaeksiklik

ler
saptanmigtir.
Ailelerileiletisimveis Ailelerileiliskilerigliclendirece
PaydasAnalizi birligiyetersizdir. k
birekosisteminkurulmasi
Ogrencilerindgrenme Isbirlik¢idgretimtekniklerine

stilleriarasindaenyiiksek | agirlik verilmesi
Okuli¢iAnaliz yiizde (%80) sosyal

ogrenmedir.
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3. GELECEGEBAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir okul.

3.2.Vizyon

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donanmis; milli kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis;
iletisime ve paylasima acik, sanat duyarlilig1 ve becerisi gelismis; 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci ytliksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilikgi, baris¢i, saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.
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3.3. TemelDegerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tablo 37.

ilkelerimiz

Paydaslaresitliktenyararlanir.

Paydaslarinydneltilmesiyapilir.

Paydaslarafirsatesitligitaninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmeninisbirligiigindegalismalarisaglanir.

Degisimveyenilesmeuyum.
Aciklikveerisebilirlik.

Katilimvesorumlulukbiraradadegerlendirilir.

Stireklivesaglikliiletigim.

O] O] N| oo O] ] W[ N|

Hesapverebilirlik.

Tablo 38.

TemelDegerlerimiz

Ulkemizingelecegindensorumluyuz.

Egitimeyapilanyardimikutsalsayarve her tiirliidestegiveririz.

ToplamKaliteY 6netimifelsefesinibenimseriz.

Kurumdacalisanherkesinkatilimiilesiirecindevamliolarakiyilestirileceginevegelistirilecegineinaniriz.

Sagliklibir¢alismaortamiigerisindegalisanlaritaniyarakfikirlerinedegerverirveisimizidnemseriz.

o o1 B~ W N

Mevcutvepotansiyelhizmetbekleyenlerinihtiyaglarinaodaklaniriz.

~

Kendimizigelistirmeyednemverir, yenilikgifikirlerdenyararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, dgrenmeyidgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzlavedgrencilerimizlegururduyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratictydnleriningelismesiicintesvikederiz.

11 | Ogrenmeproblemiolandgrencilerimizi¢indzeldestekprogramlarthazirlariz.

12 | Biz, birbirimizevekendimizeguveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiincalismalarimizinodaknoktasidir.
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4. AMAC,HEDEFVEPERFORMANSGOSTERGESIILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
1.TEMA - Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim —

Al. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist dgrenime

gecisi saglanacaktir.

2.TEMA- Egitim ve Ogretimde KaliteAl. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

3.TEMA- Kurumsal KapasiteAl. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

1.2. Ogrencilerin 6grenmelerini artiracak motive edici ¢aligmalar yapilacaktir.

2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarida ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

3.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

3.2. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi

saglanacaktir.
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4.3. PerformansGostergeleri

Tablo 39.

1. TEMA - Egitim-Ogretime
Erisim ve Katilim
PerformansGaostergeleri

Hedef
e

Etkisi

*

Baslangi¢

Degeri**

1.Y1l

2.Y1l

3.yl

4, Y1l

5.Y1l

izlem

eSikh

Rapo

Sikhg

PG 1.1.1. Bir egitim ve
O0gretim yilinda destekleme
ve yetistirme
kurslarinakayityaptiranogre
nci orani (%)

%040

%80

%82

%085

0688

%090

0095

6AY

6AY

PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirmekurslarinadevam
eden 6grencilerin katilim

sagladig1 derslerin not
ortalamasi

%20

58

65

68

70

75

85

6AyY

6Ay

PG1.1.3.20gunvelzeriozurs
Uz
devamsizlikyapanégrencior
an1 (%0)

%20

%5

%4,5

%4

%3

%3,5

%1

6AyY

6AyYy

PG 1.1.4. 20 gun ve Uzeri
Oziirlii devamsizlik yapan

Ogrenci orani (%)

%20

%8

%7

%6

%4

%3

%1

6AyYy

6Ay

PG 1.2.1. Okula yeni
baslayan 6grencilerden
oryantasyon

egitiminekatilandgrencilerin
orani1(%)

%40

%70

%80

%85

%90

%95

%100

6AyYy

6Ay

PG 1.2.2. Bir egitim
O0gretim yilinda
sanat,bilim,kultar vespor
alanlarinda en az bir
faaliyetine katilan 6grenci

orani
(%)

%30

%70

%80

%85

%90

%95

%100

6Ay

6Ay

PG 1.2.3. Ogrenci basina
okunankitap sayisi.

%30

11

13

15

17

19

22

B6AY

6Ay
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Tablo 40.

2. TEMA-EgitimveOgretimde [Hede | Baslangic izlemeSikh| Rapor
Kalite PerformansGostergeleri

feEtk Degeri** 1Yl | 2Y1 | 3.yl| 4 Yil | 5.Y1l g1 Siklig
isi*

PG 1.1.1. Matamatik, Turkge,

Fen Bilimleri, Sosyal

Bilimler, Yabanci dil ve Din

Kdaltiard ve ahlak Bilgisi 950 58 60 | 65 68 | 70 | 80 6AY 6AY

dersleri y1l sonu puan
ortalamalari

PG 1.1.2. Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma | o450 %50 | %55 | %60 |%68| %75 |%90

vb. etkinliklere
katilanogrenciorani(%o)

6AyYy 6Ay

PG 1.2.1. Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
bilimsel, kulturel, sanatsal
ve sportif %40 %70 | %80 |%85 |%90| %95 %6100
alanlardaenazbirfaaliyetekat:
lan 6grenci orani (%)

6AyYy 6Ay

PG 1.2.2. Bir egitim ve
O0gretim yilinda en az iki

sosyal sorumluluk ve toplum 0 0 0 0 0 5
hizmeti ¢alismalarina katilan | %30 2 O R T O ReEOs 6AyY 6AY

0grenci orani (%)

PG 1.2.3. Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma | %30
vb. etkinliklere katilan
0grenci orani (%)

%50 | %55 %60 | %68| %75 | %90 | gay 6AY

Tablo 41.
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3. TEMA-KurumsalKapasite
PerformansGaostergeleri

Hede
feEtk

isi*

Baslangic

Degeri**

1.Y1l

2.Y1l

3.yl

4, Y1l

5.Y1l

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG 1.1.1. Bagimlilikla
mucadeleileilgilikonularda
egitim alan 6grenci ve
Ogretmensayisi

%20

6AyYy

6AyYy

PG 1.1.2. Akran zorbalig1
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan

Ogretmen, 6grenci ve veli
sayist

%20

6Ay

6Ay

PG 1.1.3.. Saglikh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayisi

%20

6AY

6AyYy

PG 1.1.4.. Hijyen, gida
giivenligi,bulasicihastalikla
r ile ilgili konularda
verilen egitim alan
Ogrenci,

Ogretmenve personelsayisi

%20

6AyY

6AyY

PG 1.1.5.. Sivil savunma
egitimlerinekatilan6grenci
ve Ogretmen sayisl

%20

72

75

80

85

90

99

6Ay

6Ay

PG1.2.1.Iyilestirilenfiziki
mekan sayisi.

%350

6AYy

6AyYy

PG 1.2.20kulbahcesine
yapilan egitici oyun
gorselleri ve alanlari sayisi

%350

6AYy

6AyYy
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4.4. stratejilerinBelirlenmesi

Tablo 42.

1. TEMA
Stratejileri

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerininartirilmasi
saglanacaktir.
S2.Dijitalplatformlararaciligiyladgrencilerintamamlayicivedestekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

S1. Okula yeni gelen 6grencilerin uyum haftasindan once veli ziyaretleri
yapilacaktir.

S2. Okulumuzda ve ilgede sanat,bilim,kiiltiir ve spor alanlarinda ¢alismalar
yapilip katilimlarsaglanacaktir.

S3.Kiitiiphanenindonanimvekitapsayisiniartirmagalismasiyapilacaktir.

Tablo 43.

2.TEMA
Stratejileri

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2.0grencilerinkompozisyon,resim,siir vb.yarismalara katilimlaritesvik
edilecek, okul i¢erisinde yapilan yarigmalarda ddullendirilmeleri
saglanacaktir.

S3.0kul kiitiiphanesizenginlestirilecek, 6grencilerinkitapokumasin tesvik
edecek etkinlikler duizenlenecektir.
S4.Ogrencilerinyerel,ulusalveuluslararasiprojeveyarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢cOziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum,gevre,egitim,spor,kiiltiirveturizm,saglikvesosyalhizmetler
alanlarindatoplumhizmetifaaliyetlerinekatilimlariartirilacaktir.
S3.0Okulbiinyesindeyarismalardiizenlenecektir.
S4.Digerkurumvekuruluslarlaisbirligii¢erisindeyiiriitiilenbilimsel,
sosyal,kiiltlirel,sanatsalvesportifalanlardakifaaliyetlerartirilacaktir.
S5.0kulbiunyesindeetkinliklerdizenlenecektir.
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Tablo 44.

3.TEMA

Stratejileri

S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligiyonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele,akranzorbaligi,siberzorbalik,sagliklibeslenmeveobezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3.Doga,insanveteknolojikaynakli(deprem,sel,heyelan,yangin,¢igve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢gin ¢alismalar
yapilacaktir.

S4.0kulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir

S1.Fizikimekanlarin(derslikler,sporsalonu,kiitiiphaneler,atolyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S2.0kulbahgesineyapilanegiticioyungorsellerivealanlartyapmakicin

icvedispaydaslarlaisbirligiyapilacaktir.
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1. TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin KartSablonu

Tablo 45.

Amagcl A1.Ogrencilerinegitimdgretimeetkinkatilimlarryladonanimliolarakbir(ist
Ogrenime gegisisaglanacaktir.

Hedefl.1 H.1.0grenmekayiplaridnleyicigalismalaryapilarakazaltilacaktir.

PerformansGostergeleri

Hedef | Baslangic
e Degeri** | 1.Yil
Etkisi

*

2.Y1l

3yl

4. Y1l

5.Y1l

izlem

eSikh

Rapo

Sikhg

PG 1.1.1. Bir egitim ve
O0gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayityaptirandgrenci
oran1(%)

%40 %80 0482

%85

%88

%90

%95

6AyY

6AyYy

PG1.1.2.Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden
O0grencilerin katilim
sagladig1 derslerin not
ortalamasi

%20
0 58 65

68

70

75

85

6Ay

6Ay

PG1.1.3.20gunvelzeri
Ozlrslizdevamsizlik
yapanogrenciorani(%)

0
%20 %5 %4,5

%4

%3

%3,5

%1

6AYy

6AyYy

PG1.1.4.20gunvelzeri
oOzurlu devamsizlik

yapan O0grenci orani (%)

0 0
9420 %8 %7

%6

%4

%3

%1

6AYy

6AyYy

KoordinatorBirim

Okul Idaresi

IsbirligiYapilacak BransOgretmenleri
Birimler
Riskler Dogalafetler, Ust politikalar
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerininartirilmasi
saglanacaktir.
S2.Dijitalplatformlararaciligiyladgrencilerintamamlayicive destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5.0grencilerindevamsizliknedenleritespitedilerek devamsizliga
nedenolanetmenlergiderilecektir.

MaliyetTahmini

Maliyetiyoktur.

Tespitler Devamsizlik oranlari
Ly Ere 1. Veliziyaretleriartirilmali2. Toplantilarvelikatilimiartirilmali
Tablo 46.
Amacl A1.OgrencilerinegitimdgretimeetkinkatilimlariyladonanimliolarakbirUst
ogrenime gecisisaglanacaktir.
Hedef1.2

H.2.0grencilerindgrenmeleriniartiracakmotiveedicicalismalaryapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedef | Baslangig fzlem | Rapor
e Degeri** | LYl | 2Yil | 3yl | 4. Yil | SYil | eSikh | Sikhign
Etkisi o

*
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PG 1.2.1. Okula yeni
baslayanégrencilerden
oryantasyon egitimine
katilan 6grencilerin
oran1(%)

%40 %70 %80 | %85 | %90 | %95 | %100
Gay Gay

PG 1.2.2. Bir egitim
Ogretim yilinda
sanat,bilim kaltar ve
sporalanlarindaenaz bir
faaliyetine katilan
O0grenciorani(%)

%30 %70 %80 | %85 | %90 | %95 | %100| . Ay 6AY

PG1.2.3.0grencibasina

okunan kitap sayisi.

%30 11 13 15 17 19 22
bay 6ay

KoordinatorBirim

Zumrebaskanlart

IsbirligiYapilacak BransOgretmenleriKadrosu
Birimler
Riskler Maliyetinkarsilanmamast, Veliizinleri
S1. Okula yeni gelen 6grencilerin uyum haftasindan 6nce veli ziyaretleri
Stratejiler yapilacaktir.

S2. Okulumuzda ve ilgede sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda
caligsmalar yapilip katilimlar saglanacaktir.
S3.Kiitiiphanenindonanimvekitapsayisiniartirmacgalismasi yapilacaktir.

MaliyetTahmini

10000 TL

Tespitler

Dogalafetler, Maliyetinkarsilanmamasi

Ihtiyaclar

Maliyetinkarsilanmasiigin is insanlartylagoriisme, Okulaile birligiyardimlar
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2. TEMA:EgitimveOgretimdeKaliteAmac,Hedef,GostergeveStratejilereiliskinKartSablonu

Tablo 47.

Amagc2 A1.Ogrencileremedeniyetimizinveinsanliginortakdegerleriylecagin
gereklerineuygunbilgi,beceri,tutumvedavranislarkazandirilacaktir.

Hedef2.1 H.1.0grencilerinakademikbasarilartylabirliktetasarimve girisimcilik
yOnleriniartirmayayonelikbitiinciilcalismalar yiritilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izlemeSiIkl | RP

Etkisi* | Degeri** | LYil |2Yil | 3yl |[4Yd |5Yl | @
PG1.1.1.

Matamatik, Turkce, Fen
Bilimleri, Sosyal Bilimler,
'Yabanci dil ve Din Kiiltiiri
ve ahlak Bilgisi dersleri yil
sonu puan ortalamalari

%50 58 60 65 68 70 80 6AY 6AY

PG1.1.2.Biregitimve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan

Ogrenci orant (%)

0 9 9 9 9 9 9
%50 0650 0655 60 %68 | %75 %90 6AY 6AY

KoordinatérBirim

Okul/kurumunidaresi

isbirligiYapilacak Br.

BransOgretmenleriKadrosu

Riskler Velilerinetkinliki¢indgrencilerineizinvermemesi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
.. kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler

S2.0grencilerinkompozisyon,resim,siirvb.yarismalarakatilimlar tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarigsmalarda 6diillendirilmeleri saglanacaktir.

S3.0kul kiitiiphanesizenginlestirilecek, 6grencilerinkitapokumasini tesvik edecek
etkinlikler duzenlenecektir.
S4.0Ogrencilerinyerel,ulusalveuluslararasiprojeveyarismalara
katilmalaritesvikedilecektir.

MaliyetTahmini

Maliyetiyoktur.

Tespitler

devamsizlik

ihtiyaclar

Etkinlikleredgrencisii¢in izinvermeyenvelilerinikna calismalari kitaplar
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Tablo 48.

Amag2

A1.Ogrencileremedeniyetimizinveinsanligmortakdegerleriylecagin
gereklerineuygunbilgi,beceri,tutumvedavranislarkazandirilacaktir.

Hedef2.2

H.20Ogrencilerin bilimsel,kiiltiirel,sanatsal,sportifve toplum hizmeti
alanlarindadersdisietkinliklerekatilim oraniartirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izlem

eSikh

-

g1

Hedef | Baslangic Rapo

e 1Yl [2Yd |3yl [4.Y1 |5Y1

Etkisi

Degeri**

Sikhg

PG 1.2.1. Okulda bir
egitim ve §gretim
déneminde bilimsel,
kilturel, sanatsal ve
sportifalanlardaenaz bir
faaliyete katilan
Ogrenciorani(%o)

%70 %80 | %85 | %90 | %95 | %100

%40 6AY | 6Ay

PG1.2.2.Biregitimve
O0gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti
calismalarina katilan
Ogrenciorani(%o)

%30 %50 %60 | %65 | %70 | %80 | %100

6AyYy 6AYy

PG1.2.3.Biregitimve
O0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan

O0grenci orani (%)

%30 %350 %55 | %60 | %68 | %75 | %90

6AyYy 6AYy

KoordinatorBirim

Okulidaresi

IsbirligiYapilacakBirimler

Okul Aile Birligi,Sinifrehber 6gretmenleri

Riskler

Mevsimlik Tarimlsgiligi,Dogalafetler

Stratejiler

S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
cozumdine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acildurum, ¢evre,egitim,spor,kiiltiirveturizm,saglikvesosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlariartirilacaktir.
S3.Okulbiinyesindeyarismalardiizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5.0kulbuinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

MaliyetTahmini

7500TL
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Tespitler

Pandemi,dogalafetleryiiziindendevamsizlikyapandgrencilerinolmasi

Ihtiyaclar

Velitoplantilariakatilimisaglanmasivegerekliizinlerinalinmasi
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3. TEMA:KurumsalKapasiteAmac,Hedef,GostergeveStratejilereiliskinKartSablonu

Tablo 49.
Amac3 A1l.Egitimintemelilkeleridogrultusundaokulunniteliginiarttirmak amaciyla kurumsal
kapasitegelistirilecektir.
Hedef3.1 H.1.Egitimveodgretiminsagliklivegiivenlibirortamdagerceklestirilmesiigin
okulsagligivegiivenligigelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baglangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** vl [ 2yl |3yl [4Yd |[5YIl | Sikhigi | Sikhg
PG 1.1.1. Bagimlilikla
micadele ile ilgili %20
konulardaegitimalan 6grenci 2 1 1 1 1 1 6AY 6AY
ve Ogretmen
sayi1s1
PG 1.1.2. Akran zorbalig1
ve siber zorbalikla ilgili
konulardaegitimalan %20
o o . 1 2 2 2 2 2 6AY 6AY
Ogretmen, 6grenci ve
\velisayist
PG 1.1.3.. Saglikli
beslenmeveobeziteile ilgili %20
konularda verilen egitim 1 1 1 1 1 1 6Ay 6Ay
alan 6grenci,
Ogretmenvevelisayisi
PG1.1.4..Hijyen,gida
giivenligi, bulasict
hastaliklar ile ilgili %20
konularda verilen egitim 3 3 3 3 3 3 6Ay 6Ay
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel
sayis1
PG1.1.5..Sivilsavunma
egitimlerine katilan 6grenci
i %20 72 75 80 85 90 99 6Ay 6AYy
say1s1
KoordinatorBirim Okulidaresi
isbirligiYapilacak Birimler Rehberlikarastirmamerkezi,Bransdgretmenleri
Riskler Rehberogretmeninbulunmamasi
S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligiyonergesine uygun hale getirilecektir.
Strateiiler S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
) miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konulardaalanuzmanlariileisbirligindeegitimler
duizenlenecektir.
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S3.Doga,insanveteknolojikaynakli(deprem,sel,heyelan,yangin,¢1g vesalginhastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S4.0Okulunafetveacildurumeylemplaniningiinceltutulmasi

saglanacaktir.

MaliyetTahmini

2500TL

Tespitler 2023y1liStratejikplanimizdabulunanhedeflerinreviseedilerektespitlerin giderilmesi,Hedefteki
gostergelerin basariya olan olumlu katkisi
RehberlikarastirmamerkezindenRehberdgretmeninbulunmasi.
Ihtiyaclar
Tablo 50.
Amag3 A1l.Egitimintemelilkeleridogrultusundaokulunniteliginiarttirmak
amaciyla kurumsalkapasite gelistirilecektir.
Hedef3.2 H.2.Temelegitimdeokullarinniteliginiarttiracakuygulamalaravecalismalara
yerverilmesisaglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baglangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1yl 2Yll | 3yl 4Yll | 5YIl | Sikhgr | Sikh@
PG1.2.1.Iyilestiril 9
R =l 2 1 1 1 1 1 6Ay | 6Ay
fizikimekansayisi.
PG1.2.20kul
bahgesine yapilan
e %50
egiticioyungorselleri ve 3 4 5 6 7 8 6AY 6AY
alanlar1 sayisi
KoordinatorBirim . .
Okulidaresi
[sbirligiYapilacak OgretmenlerKadrosu
Birimler
Riskler Dogalafetler,Maliyet
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
Stratejiler atOlyelervb.)iyilestirilmesiicinkamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul bahgesineyapilanegiticioyungorsellerive alanlariyapmak
icinigvedispaydaslarlaisbirligiyapilacaktir

MaliyetTahmini 25000 TL
Tespitler Egitimortamlarininfizikiimkanlarigelistirilmesiilebagsariarasindaki dogru oranti
ihtiyaclar

Okul Aile Birligi,ls insanlari, kamu idareleri,belediyeler isbirligiyapilarak maliyetlerin
saglanmasi.




4.5. Maliyetlendirme
Tablo51. TahminiMaliyetTablosu

202 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ToplamMaliyet

4
Amac1 5000 [5000 [5000 (5000 |5000 25000
Hedef1.1 3000 (3000 (3000 (3000 (3000 {15000
Hedef1.2 3000 (3000 (3000 (3000 (3000 [15000
Amag2 6000 6000 6000 (6000 6000 (30000
Hedef2.1 4000 4000 [4000 4000 4000 (20000
Hedef2.2 4000 4000 4000 4000 4000 (20000
Amac3 4500 4500 4500 4500 4500 22500
Hedef3.1 2500 [2500 2500 2500 2500 (12500
Hedef3.2 3500 (3500 3500 (3500 (3500 (17500
TOPLAM 36500 (36500 36500 (36500 (36500 (177.500
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5. iZLEMEVEDEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere
iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi
onem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel
kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin
yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
tyilestirilmesinin saglanmasi éngdriilmektedir.

Org. Sel.Ris.Dem.Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Mudirliigimiiz  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak lizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamint kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin yil sonu gergeklesme durumlar: tespit
edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme Modeli

-
Gostergelere iligkin

/K

yilin ilk 6 aylik
dénemine ait
gerceklesmelerin

tespiti

\
Yilhk gerceklesme durumlarinin,
varsa hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

N\

Yillik gerceklesme durummlarini
iceren raporun Ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasiimasi

™\

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun st
yOneticiye sunumu

v

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

e

Stratejik planda yer alan
gostergelere iligkin yillik
gergeklesmelerin tespiti

Tablo52: Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

i)zel:e'gﬁen dirme Gergeklestirilme | Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Dbﬁemi Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s L ) . ~ .
Dénemi I¢erisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlar1 | DOnemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ger¢eklesme durumlarina iliskin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Tablo53:1zlemeveDegerlendirmeSablonu

2024-2025EgitimOgretimY1hiStratejikPlanizlemeveDegerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin dgrenmesi, gelismesi ve biiyiimesi igin firsatlari genisletmek amaciyla okul, aile
ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrencibasarisinidesteklemekiginailelereegitimverilecektir.
Hedef %88*
1.
1
Performan
s
Sorumlu Okulyonetimkadrosu
Birim
Performa | Hedef | Plan Izleme Izleme Performans(%)
ns e Donemi DonemindekiY1 | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi | Baslangic | | Gergeklesme
(%) Degeri*(A | SonuHedeflene | Degeri (C)
n
) Deger(B)
PG1.1.1Her| 60 0 1 1 100
donemsimf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinli
k
sayisi
PG1.1.2En | 40 25 75 60 70
azbiraile
egitimialan
veli
oran
1 (yiizde)
HedefelliskinDegerlendirmeler
2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1. liginperformansin%100oranindagergeklestigigorilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansit %70 oraninda gergeklestigi goz
onlinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sif rehber
Ogretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.

*2024-2028doneminikapsayanstratejik plani¢in2023yilsonudegeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilinsonuitibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analiziyapilir.Hedeflenedegere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100X %60)+(%70X %40)=%60+%628=%88
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